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Der Philos® KSC - Grundsatzfragen 

G 1: Haben Sie eine Strategie, die Ihnen, Ihrem Management und Ihren 

Mitarbeitern Orientierung gibt, wohin die Reise gehen soll?      

Skizzieren Sie diese kurz: 

© A.F. Philipp und M.F. Lerchner – Philos® Managementberatung www.philos-portal.de

2. Werte & Prinzipien 3. Visionärer Realitätssinn

4. Fokussieren

6. Im Sinne der Sache 7. Kommunikation 8. Kooperation

A: Die 

Ausgangslage 

analysieren 

B: Strategische 

Optionen 

generieren, 

bewerten und 

die Strategie 

formulieren

C: Strategien 

umsetzen und 

Veränderung 

gestalten

Wie sieht unser heutiges Wie sieht unser heutiges 

GeschGeschääftsmodell aus?ftsmodell aus?

Vision, Mission, Alleinstellung / Vision, Mission, Alleinstellung / 

USPsUSPs, Kernkompetenzen, Produkt, Kernkompetenzen, Produkt--

und Leistungsund Leistungs--Portfolio, Portfolio, 

Strategische ZieleStrategische Ziele

In In whatwhat businessbusiness areare wewe reallyreally in?in? Was sind die Wurzeln unseres Was sind die Wurzeln unseres UnterUnter--

nehmensnehmens? Welche Werte pr? Welche Werte präägen uns?gen uns?

Welche Unternehmensprinzipien Welche Unternehmensprinzipien 

steuern unser Handeln? steuern unser Handeln? 

Welches Versprechen geben wir Welches Versprechen geben wir 

unseren Kunden? unseren Kunden? 

MarktMarkt--, Brachen, Brachen-- und und 

WettbewerbsanalysenWettbewerbsanalysen

Trends und Trends und UmfeldverUmfeldveräänderungennderungen

SWOTSWOT--AnalyseAnalyse und strategische und strategische 

SchlSchlüüsselfragensselfragen

Welche strategischen Optionen haben wir?Welche strategischen Optionen haben wir?

-- Generelle Optionen: Generelle Optionen: DieDie--DreiDrei--KreiseKreise

-- MMöögliche Szenarien der Zukunft / Blue Ocean Denkengliche Szenarien der Zukunft / Blue Ocean Denken

-- Morphologischer KastenMorphologischer Kasten

Strategischer EntscheidStrategischer Entscheid

-- Optionen bewerten, sich entscheiden und die KrOptionen bewerten, sich entscheiden und die Krääfte fte 

bewusst konzentrierenbewusst konzentrieren

Was wir von Was wir von HiddenHidden Champions Champions 

lernen klernen köönnennnen

Die Strategie nach Innen und AuDie Strategie nach Innen und Außßen wirkungsvoll kommunizierenen wirkungsvoll kommunizieren

Synergien nutzen und Kooperationen eingehen: Synergien nutzen und Kooperationen eingehen: WinWin--WinWin--DenkenDenken als Basis als Basis 

langfristigen Erfolgslangfristigen Erfolgs

Philos®-Vorgehensweise zur Strategie-Entwicklung und -Umsetzung

5. Planung und Management

Die Strategie formulieren und das zukDie Strategie formulieren und das zuküünftige nftige 

GeschGeschääftsmodell beschreibenftsmodell beschreiben

Mit welchen Produkten wollen wir auf welchen MMit welchen Produkten wollen wir auf welchen Määrkten rkten 

wie erfolgreich sein ?wie erfolgreich sein ?

Einen realistischen Masterplan erstellen Einen realistischen Masterplan erstellen und erste und erste 

Konsequenzen ableiten: Wirkungsvolles Konsequenzen ableiten: Wirkungsvolles StrategieStrategie--

ControllingControlling etablieren etablieren [BSC, MIS; F[BSC, MIS; Füührungshrungs--Cockpit, Cockpit, ……]   ]   

Wichtige GrundsWichtige Grundsäätze der tze der 

StrategieStrategie--UmsetzungUmsetzung

1. Bei sich selbst beginnen

9. Stetig selbst erneuern – und wieder bei Station 1. beginnen

Systeme verstehen Systeme verstehen –– Change gestalten: Die drei Hebel der VerChange gestalten: Die drei Hebel der Veräänderungnderung
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G 2: Haben Sie Ihre Strategie auf wenige, verständliche und klar 

messbare strategische Ziele runtergebrochen? Wie lauten diese: 

Der Philos® KSC - Grundsatzfragen 
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G 3: Kennen alle Ihre Mitarbeiter diese Ziele und spielen sie im Alltag derer 

eine richtungweisende Rolle? 

 

 

 

 

 

G 4: Monitoren Sie den Zielerfolg? In welcher Form? 

 

Der Philos® KSC - Grundsatzfragen 
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Dokumentation des BSC-Systems über regelmäßige Abfragen
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13.4 Verbindlichkeit über Process Owner
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G 5: Konzentrieren Sie sich bei der Umsetzung Ihrer Strategie auf wenige, mit 

ausreichend Ressourcen und Management-Attention ausgestattete Projekte?  

 

Welche Projekte sind das und wie sieht das schrittweise Vorgehen aus? 

 

 

Der Philos® KSC - Grundsatzfragen 
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G 6: Ist Ihre Strategie agil genug, um permanent wechselnde 

Umfeldanforderungen integrieren zu können, ohne die gesamte Strategie neu 

ausrichten zu müssen? 

Der Philos® KSC - Grundsatzfragen 
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I 1: Welchen einzigartigen Nutzen stiften Sie Ihren Kunden / dem Unternehmen? 

Der Philos® KSC - Inhaltsfragen 
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etc. 

Welchen einzigartigen Nutzen stiften Sie?Welchen einzigartigen Nutzen stiften Sie?
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I 2: Mit welchen Produkten, Diensten und Leistungen begeistern Sie Ihre Kunden?  

Der Philos® KSC - Inhaltsfragen 
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I 3: Können Sie die wichtigsten Fragen von Harvard-Professor Michael Porter zum 

Thema strategische Positionierung beantworten? 

 

  

Der Philos® KSC - Inhaltsfragen 

1. A unique value proposition versus competitors 

 

• Was macht Ihr Unternehmen / Ihren Bereich einzigartig? 

 

 

 

 

 

 

 

• Womit differenzieren Sie sich vom Wettbewerb? 
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I 3: Können Sie die wichtigsten Fragen von Harvard-Professor Michael Porter zum 

Thema strategische Positionierung beantworten? 

 

  

Der Philos® KSC - Inhaltsfragen 

2. Choosing what not to do 

 

• Wofür steht Ihr Unternehmen / Ihr Bereich nicht? (z.B. für Billigprodukte, schnelle 

Gewinne usw.)  

 

 

 

 

 

• Was macht Ihr Unternehmen / Ihr Bereich (in Zukunft) alles nicht mehr? Wovon trennen 

Sie sich? 
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I 3: Können Sie die wichtigsten Fragen von Harvard-Professor Michael Porter zum 

Thema strategische Positionierung beantworten? 

 

  

Der Philos® KSC - Inhaltsfragen 

3. Activities that fit together and reinforce each other 

 

• Welche Aktivitäten Ihres Unternehmens / Ihres Bereichs ergänzen sich und generieren 

echte Synergien? 

 

 

 

 

 

• Mit welchen anderen Aktivitäten des Unternehmens können Sie echte Synergien 

erreichen? Mit welchen Bereichen / Abteilungen soll Ihre Zusammenarbeit optimal 

funktionieren? 
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I 3: Können Sie die wichtigsten Fragen von Harvard-Professor Michael Porter zum 

Thema strategische Positionierung beantworten? 

 

  

Der Philos® KSC - Inhaltsfragen 

4. Continuity of position with continual improvement in realizing it 

 

• Was sichert Kontinuität für die Stakeholder Ihres Unternehmens / Ihres Bereichs? 

 

 

 

 

 

 

• Wie stellt Ihr Unternehmen / Ihr Bereich kontinuierliche Entwicklung und Verbesserung 

sicher? 
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I 3: Können Sie die wichtigsten Fragen von Harvard-Professor Michael Porter zum 

Thema strategische Positionierung beantworten? 

 

  

Der Philos® KSC - Inhaltsfragen 

5. A different, tailored value chain 

 

• Wo liegt der zentrale Unterschied innerhalb der Wertschöpfung zwischen Ihrem 

Unternehmen / Ihrem Bereich und Ihren Hauptwettbewerbern? 

 

 

 

 

 

• Welches sind unsere zentralen Prozesse (Kern- und Support-Prozesse)? Welches 

Optimierungspotential haben wir noch in diesen? 
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I 4: Passt Ihre Strategie zu Ihrer aktuellen Struktur und Kultur? 

 

 

 

 

Denken und agieren Sie in flexiblen Netzwerkstrukturen und -Projekten zur Dynamisierung der Linienprozesse? 

 

 

 

 

Nutzen Sie gezielt – über die eigenen Unternehmens- / Bereichsgrenzen hinweg – Know-How Netzwerke? 

 

Der Philos® KSC - Inhaltsfragen 

VIRTUALITÄT  - IN  DER  NATUR  ERPROBTES  GRUNDMUSTER
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I 5: Machen Sie regelmäßige Strategie-Boxen-Stopps mit Ihrem Management-

team, um sich und das Team in strategischen Fragen abzugleichen?  

Der Philos® KSC - Inhaltsfragen 
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2. Werte & Prinzipien 3. Visionärer Realitätssinn 

4. Fokussieren 

6. Im Sinne der Sache 7. Kommunikation 8. Kooperation 

A: Die 

Ausgangslage 

analysieren  

B: Strategische 

Optionen 

generieren, 

bewerten und 

die Strategie 

formulieren 

C: Strategien 

umsetzen und 

Veränderung 

gestalten 

Wie sieht unser heutiges 

Geschäftsmodell aus? 

Vision, Mission, Alleinstellung / 

USPs, Kernkompetenzen, Produkt- 

und Leistungs-Portfolio, 

Strategische Ziele 

In what business are we really in? Was sind die Wurzeln unseres Unter-

nehmens? Welche Werte prägen uns? 

Welche Unternehmensprinzipien 

steuern unser Handeln?  

Welches Versprechen geben wir 

unseren Kunden?  

Markt-, Brachen- und 

Wettbewerbsanalysen 

Trends und Umfeldveränderungen 

SWOT-Analyse und strategische 

Schlüsselfragen 

Welche strategischen Optionen haben wir? 

- Generelle Optionen: Die-Drei-Kreise 

- Mögliche Szenarien der Zukunft / Blue Ocean Denken 

- Morphologischer Kasten 

Strategischer Entscheid 

- Optionen bewerten, sich entscheiden und die Kräfte 

bewusst konzentrieren 

Was wir von Hidden Champions 

lernen können 

Die Strategie nach Innen und Außen wirkungsvoll kommunizieren 

Synergien nutzen und Kooperationen eingehen: Win-Win-Denken als Basis 

langfristigen Erfolgs 

Philos®-Vorgehensweise zur Strategie-Entwicklung und -Umsetzung 

5. Planung und Management 

Die Strategie formulieren und das zukünftige 

Geschäftsmodell beschreiben 

Mit welchen Produkten wollen wir auf welchen Märkten 

wie erfolgreich sein? 

Einen realistischen Masterplan erstellen und erste 

Konsequenzen ableiten: Wirkungsvolles Strategie-

Controlling etablieren [BSC, MIS; Führungs-Cockpit, …]    

Wichtige Grundsätze der 

Strategie-Umsetzung 

1. Bei sich selbst beginnen 

9. Stetig selbst erneuern – und wieder bei Station 1. beginnen 

Systeme verstehen – Change gestalten: Die drei Hebel der Veränderung 


